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    施工計畫是工程管理過程「規劃→執行(控管) →計畫修正(改善)」的第 1

階段，配合施工的安全性、品質、工期及經濟性等 4個目的，調整施工手段(施

工方法、勞動力、機械力、物料、資金等)，擬定出可達預定目標的最適方法，

施工計畫製作流程如上表，說明如下。 

 

1.  前置調查 

前置調查屬蒐集綜合各種工程的資料，整理分析決定施工計畫方針的階

段。調查項目如下： 

1)  自然環境 

①  氣象、海象、水文 : 氣溫、雨、風、霧、颱風、水質、洪水等。 

②  地象、地勢 : 地層(斷層)、地下水、地形、地質等。 

③  其他 : 有害物質、有無危險物。 

2)  社會環境 

①  工址 

作業基地條件(用地、設施、動力源、交通、通訊、作業船、船溜、異常時 

避難場所等)、有無障礙物(埋設物、危險物)、法令上區域指定狀況、衛生 

福利設施配置狀況等。 

②  交通 

海陸交通狀況。 

③  補償 

水利權、漁業權、礦業權、土地建物所有權等。 

④  勞動力、作業船機具 

熟練度、人數、薪資、船舶機械種類及在地狀況、隨季節變動狀況等。 

⑤  物價 

主要材料的地域性及季節變動狀況。 

⑥  漁業 

漁權、漁場狀況。 

⑦  主管機關 

為辦理各項手續的主管機關所在地、管轄範圍等。 

⑧  其他 

海外狀況(民風、國民感情、匯率、治安狀況等)。 

3)  工程條件 

①  契約書 

契約。 

②  設計圖說 

規格書、設計圖說、工地現場說明記錄等。 

③  公害相關資料 

相關建設公害資料(施工法、機械、材料的公害性)。 



④  技術資料 

同種及類似條件的技術資料，如施工法、專利等。 

 

2.  基本計畫(計畫組成立案) 

1)  施工方針 

決定施工計畫基本方針是影響遂行爾後工程的重大因素，因此必須整理分

析前置調查階段取得全部資料，綜合整理出相關因素的關連性。對有可行可能

的施工法，首先對主要工種進而對全工種，組合施工順序、人員、物料調度及

作業船機械，檢討防災方法，確認概估工程、工程費，作出最適化。 

2)  施工計畫 

施工計畫是以時間單位表示工程的施工工種及工程系列，除表示工程的預

定行程外，亦作為工程進度查核等工程控管依據用。因此立案工程計畫時除需

要掌握各單位工種、作業工種間的施工順序或必要時間(日數)及相互間關係

外，必要考量各工種間的技術性關連性、海氣象限制條件、作業船、施工機

械、物料調度運送、勞動力確保等問題，以及環境保護、公害防制等連貫一

起，將錯綜複雜的問題詳細依序整理組成。製作施工計畫必要主要項目如下。 

(1) 必要作業日數 

      
工種別工程量

必要作業日數=
工種別1日平均施工量

 

必要作業日數少於作業可能日數時，計畫即可成立，但某些工種因結構或

防災上理由，例如沉箱拖放設置作業必須連續施工至頂蓋混凝土場鑄完成為

止。因此對一連串連續作業工程能消化多少工程，或有幾次可能連續作業期間

的機會，為考量重點，不可只考量單純的總計日數。然在規劃階段考量作業連

續性有其難度，宜隨施工進度隨時調整。 

(2) 作業可能日數 

        作業可能日數 = 日曆數 - 例假日 - 非作業日 - 不可作業日 

不可作業日:因海氣象等自然現象無法作業 

非作業日:作業船舶定期保養日 + 作業船舶臨時維修日 

除預先排定的非作業日外，因海氣象等自然現象無法作業的不可作業日

數，需以統計學予以預估，此時各工種別可作業臨界值影響推算不可作業日

數，作業船舶作業臨界值如下表。 

 

工種 作業船種 
適宜作業範圍

H1/3(m) 

可作業臨界值

H1/3(m) 

 

浚深 

工程 

幫浦浚深船 
棒錨式 0.3 0.5 

聖誕樹式 0.5 0.7 

抓斗浚深船 
小型 0.5 0.7 

大型 0.7 1.5 



後曳吸管式浚深船 0.7 1.5 

 

防波堤

工程 

拋石 0.7 1.0 

沉箱設置(一般) 0.5 0.7 

沉箱設置(流放) 0.7 1.0 

拌合船混凝土打設 0.5 1.0 

 

其他 

測量船 0.3 0.5 

地盤改良船 0.3 0.5 

打樁船 0.3 0.5 

 

(3)  1日平均施工量 

確定可作業日數時，依必要作業日數可決定 1日平均施工量，通常由可作

業日數的平均施工量除以 1組船隊的標準作業數而決定工地別必要組數(船隊

數)、人員數及物料數，進而編組施工規模及體制。因工種需要，工地數增加，

1船隊的工程區域設定有困難時，必須修正施工法甚至施工規格。 

(4) 工程表 

依上述決定的各工種、作業必要日數的順序，考量可作業日將之分配於日

曆者為工程計畫，將其圖表化者稱為工程表。工程表除表示工程的預定行程

外，亦作為工程進度查核等工程控管依據用，應具下列性質。 

○a   顯示施工順序 

○b   可掌握施工必要時期 

○c   可掌握工程進度 

○d   明示應重點管理工種 

    目前使用工程表大致分為橫線式、座標式及網狀式等 3種，其特徵如下。 

工程表 工期 施工順序 進度 重點工種 

橫線式 可判明 略可判明 略可判明 無法判別 

座標式 可判明 略可判明 可判明 無法判別 

網狀式 可判明 可判明 可判明 可判明 

 

①  橫線式工程表 

橫線式工程表是，以工種為橫軸、各工種施工期間以直線表示，簡單明

瞭，下表是月單位的工程表，以日為單位詳細描繪，可製作成高水準工程表。 
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    橫線式工程表與下述座標式工程表一併使用時，可準確掌握工程進度狀

況，橫線式工程表製作順序如下。 

○a   將全部工程列舉縱列於工程名稱 

○b   可利用工期表示於橫軸 

○c   計算全部工程各自施工必要時間 

○d   依順序計畫將○c 求得各工程必要工期，以直線繪製於應執行日期。日程分 

配有下列幾種方法 : 

ⅰ.  依工程施工順序的順行法 

ⅱ.  從竣工日反算各工程工期而決定的反算法 

ⅲ.  選定重點工程開始日或完成日，固定於整體工期內某時段的重點法。 

②  座標式工程表 

座標式工程表是一軸為工程期間、另一軸為工程量或進度率，依座標表示

工程。對沿道路施工工程或單一工種的工程，能清楚表現其內容，即可確實顯

示作業位置、進度狀況、工程期間，亦可預測未來趨勢，但是對複雜工程無法

明確表示各工種的相互關係。 

③  網狀式工程表 

網狀式工程表分成計畫評核術 PERT(Program Evaluation and Review 

Technique)及關鍵路徑法 CPM(Critical Path Method)2 種，PERT又分成

PERT/TIME、PERT/MANPOWER、PERT/COST等 3種。不論那一手法基礎部分均相

同，均用網狀式手法檢討。PERT是覓出關鍵路徑(Critical Path)，以時間性

因素為重心檢討計畫，製作物料、勞力、機械等必要資源的最合理使用計畫。

CPM的著眼點是覓出關鍵路徑後，在給與的條件下求得費用最少的工期。 

利用網狀式工程表，可明確知道，那個作業應先行、接續作業為何、或那

些作業可同時進行等，作業相互的施工順序及關連。製作工程計畫不容易發生

失誤，由於關鍵路徑明確，應重點管理工種隨之明確，因此適合於工種或作業

種類多，或複雜工程的施工計畫。 

網狀式工程表將各部分作業或手續以箭頭表示，沿此箭頭將作業流程、施

工順序連結成「箭頭線圖」。關鍵路徑是指工程開工至竣工必要日數最長的路

徑，因此此路徑上的總作業日數即為工程的工期，此路徑上的作業稍有延誤即

表示工期延遲。 

 

 



3.  詳細計畫 

1)  配船計畫、物料計畫、勞務計畫 

①  配船計畫 

配船計畫、物料計畫、勞務計畫是規劃在何時必要多大規模、多少數量作

業船、材料、物品、勞動力，依施工法的基本方針及施工計畫決定。 

配船計畫中，使用船種大部分在決定施工法階段即配合確認，作業時期及

時間由工程表決定。必要船隊數，由工程量除以 1船隊標準施工量求得，將上

述結果以表列，即可得配船計畫表。此時為提高配屬於主作業船的各付隨作業

船的作業效率， 主作業船不可有待命狀況。 

②  物料計畫、勞務計畫 

物料計畫、勞務計畫中，使用時期及時間由施工計畫決定。每日應投入數

量由工程量除以單位標準施工量求得，將上述結果以表列，即可得物料計畫表

及勞務計畫表。 

物料中有必要訂製者，因製作費時，應提早訂製。港灣工程大部分仰賴潛

水夫作業，要確保潛水夫人數足夠。 

2)  暫設設備計畫 

暫設設備是主工程施工必要設備，完工後撤除。港灣工程通常無大規模暫

設設備，共通必要者為工地施工所，依工種有支撐工、材料放置場、鋼筋加工

場、沉箱製作場、消波塊製作場、物料裝載棧橋、暫設護岸等。 

暫設設備需求通常由施工者判斷決定，暫設設備配置適切與否，影響施工

效率、精度，甚至對工期、工程費產生很大影響，宜慎重比較後決定。 

3)  工程費估價 

工程費估價目的為預估必要多少費用才能完工。對發包者為訂定發包價格

的作業，對承包者為預估承包價格的作業。 

估價時必須充分了解考量施工條件，並參考其他類似工程，作最適切經費

的估價。 

 

4.  管理計畫 

1)  資金計畫 

資金計畫是為圓滑實施工程，規劃準備必要資金。必要資金的額度及時期

依工程計畫、配船計畫、物料計畫等決定。資金額度為實施各計畫必要費用加

上工地現場費用，有預付或中途支付制度時，應妥善有效運用。 

2)  安全計畫 

進行工程時確保安全為第一要務，必須規劃必要措施。決定施工法、工程

檢討、選定作業船，機具、材料時，除從經濟面及工程面考量外，必須考量安

全面。例如浚深工程有曾被佈置水雷疑慮時，就應考量掃雷等安全措施。 

檢討機械、設施、作業方法程序有無危險疑慮，製作安全檢查表，決定檢

查時間及部位。確保船舶航行、漁業作業及居民生活安全，事前舉辦公開說明



會等。海上配置警戒船，陸上大卡車通路配置警備員。 

3)  管理體制 

管理體制是將安全、工程、品質、成本等各目的別綜合調整而得的最適計

畫，可確認是否依計畫進度進行，必要時採取改善措施的有效施工管理體制。

重點為管理組織、責任與權限的明確化及確立業務處理的規則。 

責任與權限的明確化，為預測困難施工條件下能順利依計畫施工不可缺的

要因。確定工作內容，明確的業務分擔，明示遭遇不可預測異常時的連絡方

式，對應指示等，在執行業務上極為重要。 

管理組織如下表有，縱向方式(工區別)、橫向方式(工種別)及縱橫折衷方

式(結構物別)等 3種方式。 

縱向方式(工區別)

勞 務

事 務

第1工區

第2工區

電力機械

事
務
主
任

技
術
主
任

工
務
所
主
任

 

財 務

勞 務

事 務

模板組

鋼筋組

電力機械

事
務
主
任

技
術
主
任

混凝土組

工
務
所
主
任

橫向方式(工種別)

 

財 務

勞 務

事 務

箱塊製作

碼頭建設

電力機械

事
務
主
任

技
術
主
任

浚深造地

工
務
所
主
任

縱橫折衷方式(結構物別)

 



採用何種管理組織依工程種類、規模、內容、特性、人數等決定，各方式

的特徵如下表。 

 

 縱向方式 

(工區別) 

橫向方式 

(工種別) 

縱橫折衷方式 

(結構物別) 

 

優 

點 

高生產性。 

適於採用責任體制。 

可刺激競爭意願。 

任務內容多樣。 

有效育成工程管理能力。 

可作細緻管理。 

易與下包商連縏。 

物料管理容易。 

可組合縱向方

式及橫向方式

的優點。 

 

 

 

缺 

點 

人材水準不平均時易產生浪費。 

物料機械轉用時易產生浪費。 

工務所主任需花較多時間於協

調。 

工作單調易流於式。 

人數較多代班困難。 

依賴技術能力競爭意

願減退。 

 

適 

用 

性 

 

適於細長形或大規模工地者。 

適於工程主體為結構

物者 

不適於小規模

以結構物為主

體者 

 

5.  預算執行 

    預算執行是在施工前，估算施工必要費用，作為執行工程的預算指標。預 

算執行表示用多少費用作了多少工作，即以成本管理為基準，構成包含內涵明 

細的各工種別、細目別的費用，簡單明瞭的說明施工進度實況。 


